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ประจ าปีงบประมาณ 

เทศบาลต าบลโนนสะอาด 

อำเภอศรีบุญเรือง จังหวดัหนองบัวลำภ ู
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 



คำนำ 

แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นหนึ ่งในเครื ่องมือที ่ เทศบาลตำบลโนนสะอาด จัดทำตาม

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ

ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่

กระทรวงการคลังกำหนดและหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๑๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่  ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความสำคัญ และ

นำมาใช้อย่างแพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ที ่มีความไม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานขององค์กรและเป็นแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการดำเนินการ

ขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพิ่มให้แก่ 

องค์กรด้วยการพัฒนากระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมขึ้นอีกด้วย เทศบาลตำบลโนน

สะอาด เล็งเห็นประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้จัดให้มีการจัดทำแผนบริหารความ

เสี่ยง เพื่อเป็นกรอบขั้นตอนการดำเนินงานที่มาตรฐานและเป็นไปตามหลักวิชาการ กรอบการบริหารความ

เสี่ยงตามแนวทาง The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission 

(COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด อัน

จะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะตามอำนาจหน้าที่ให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่และการบริหาร

ของเทศบาลตำบลโนนสะอาด ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงคหลักใหสวนราชการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดประโยชนสุขและ
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา โดยคำนึงถึงความเปนไปไดของภารกิจ
หรือโครงการที่สวนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเปนวิธีการคาดการณเหตุการณ และ
ปจจัยที่อาจเปนปญหา และอุปสรรคที่ทำใหไมสามารถ บรรลุตามเปาหมาย และสงผลกระทบหรือสรางความ
เสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด ความลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมาย
เพื่อผลักดันใหหนวยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอยางตอเนื่อง และ
กำหนดเปนตัวชี ้วัดระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยนำ
เครื ่องมือทางการบริหารตางๆ มาผนวกไวในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ PMQA ในหมวดตางๆ               
ที่เกี่ยวของสำหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร กำหนดใหสวนราชการตองมี การวิเคราะหและจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง 
จึงมีความสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะปองกันและควบคุมปญหาในดานตางๆ ที่อาจเกิดขึ ้นจาก
สถานการณที่ไมแนนอนและสงกระทบตอกระทบตอการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลตาแกะ
ดังนั้น เพื่อใหองการบริหารสวนตำบลตาแกะมีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการบริหารสวน
ตำบลตาแกะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ตำบลโนนสะอาด ตามคำสั่งที่ 478/2565 ลงวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ.2565 เพื่อดำเนินการวิเคราะหจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยง กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดแนวทางขอเสนอแนะในการปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยง เพื่อใหบรรลุเปาหมาย
และวิสัยทัศนปองกันรักษาและสงเสริมใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร โดย
มุงเนนใหทุกกระบวนการดำเนินงานดวยความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณและการสราง
มูลคาเพ่ิมใหแกองคกรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

เทศบาลตำบลโนนสะอาดจึงใหความสำคัญตอการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกำหนดนโยบาย 
แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัยการเงนิของคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด” และ
หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่  19 มีนาคม  2562 ตลอดจนกรอบโครงสรางการ
บร ิหารจ ัดการความเส ี ่ ยงขององค กร เช ิ งบ ู รณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated 
Framework) ขอ ง  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ( 
COSO) ตามหลักเกณฑ (COSO ERM) ซึ่งไดใหคำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร  

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเปนสิ่งที่ผูบริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลตำบลโนนสะอาด 
ตองใหความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไวในคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อทำใหการ
ดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคในทุกระดับขององคกร คูมือบริหารความเสี่ยงฉบับ
นี้จัดทำโดยอางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO(COSO ERM 
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Integrated Framework) ประกอบกับหล ักเกณฑกระทรวงการคลังว าดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
วัตถุประสงค  

1. เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรท่ีอาจสงผลกระทบ ตอการบริหารราชการของเทศบาลตำบล
โนนสะอาด 

2. เพื่อใหการดำเนินงานตามอำนาจหนาที ่ของเทศบาลตำบลโนนสะอาด บรรลุวัตถุประสงคตาม
หลักเกณฑปฏิบัตกิารบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

3. เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่สำคัญ/เชิงยุทธศาสตรภายใต แผนพัฒนา
ทองถิ่น เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 และกระบวนการที่สำคัญเปนการ
ปองกันความเสี ่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้น และสงผลตอเปาหมายเชิง
ยุทธศาสตร 

4. เพ่ือใหเกิดการรับรูตระหนักและเขาใจถึงความเสี่ยงดานตางๆ ที่เกิดข้ึนกบองคกรและหาวิธีจัดการ 
ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได  

5. สรางกรอบและแนวทาง ในการดำเนินงานใหแกบุคลากร เพื่อใหสามารถบริหารจัดการความไม
แนนอนท่ีจะเกิดขึ้นกับองคกรไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ  

6. เพื่อใหมีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง และเฝาระวัง
ความเสี่ยงใหมๆ ที่อาจเกิดขึ้นไดตลอดเวลา  
เปาหมาย 

๑. ผูบริหารและพนักงานเทศบาล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปใชในการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดำเนินงานประจำป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนด
ไว 

๒. ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรบัได 

๓. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได 
๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในเทศบาลตำบล

แคราย 
นิยามความเสี่ยง 

ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทำใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความเสียหาย 
ทำใหวัตถุประสงคและเปาหมายที่องคกรกำหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสำเร็จ ทั้งในดานกลยุทธ 
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวของ  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งตองพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู วิธีการที่ใชในปจจุบัน คือ 
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1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่กอใหเกิดความเสี่ยง เชน งานสวน
ใดที่องคกรไมถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองสวน โดยการจัดใหมี
ระบบการควบคุมตางๆเพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบงความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองสวน โดยการหาผู
รวมรับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทำประกันตางๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไมตองทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยงมีโอกาสที่ 
จะเกิดขึ้นนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย 
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บทที่ 2 
ขอมูลทั่วไปเทศบาลตำบลโนนสะอาด 

 
ขอมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลโนนสะอาด 

ดานกายภาพ 

ที่ตั้งของหมูบานหรือตําบล 

เทศบาลตำบลโนนสะอาด ไดยกฐานะจากสภาตําบลโนนสะอาด เปนเทศบาลตำบลโนนสะอาด โดยมี

ผลตั้งแตวันที่ 10 กรกฎาคม ๒551  

เทศบาลตำบลโนนสะอาด เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภทเทศบาลตำบลขนาดกลาง ตั้งอยู

เลขที่ 155 หมูที ่ 16 บานโนนทอง ตําบลโนนสะอาด อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู อยูทางทิศ

ตะวันตกเฉียงใตของอําเภอศรีบุญเรือง หางจากตัวอําเภอศรีบุญเรือง ประมาณ ๑8 กิโลเมตร  

มีอาณาเขตพ้ืนท่ีอยูติดกับทองถิ่นใกลเคียง และจังหวัดใกลเคียง มีพื้นท่ีประมาณ 161.065  ตารางกิโลเมตร 

เนื้อที่ 100,665 ไร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ทศิเหนือ  ติดตอกับตำบลยางหลอ อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 

 ทิศตะวันออกติดตอกับตำบลหันนางาม อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 

 ทิศใต  ติดตอกับ ตดิตอกับตำบลนากอก อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 

 ทิศตะวันตก  ติดตอกับอำเภอผาขาว และอำเภอภูกระดงึ จังหวัดเลย 

แผนที่เทศบาลตำบลโนนสะอาด อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 

 
ลักษณะภูมิประเทศ  

สภาพของพ้ืนที่สวนใหญเปนท่ีราบดินรวนซุย  มีที่ราบเชิงเขาน้ำไหลผานหลายสาย  พื้นดินไมมีพืชปก

คลุม  จึงทำใหน้ำไหลลงแหลงน้ำอยางรวดเร็วในฤดูฝน  ทำใหลำหวยตามธรรมชาติตื้นเขินเรว็ ปาไมมีนอย 

สวนใหญเปนพ้ืนที่ท่ีมีการครอบครอง   เปนเขตปาสงวนและเขตที่ดินบรเิวณที่ไดประกาศใหเปนเขตปฏิรปู

ที่ดนิ(สปก.)   
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มีแหลงน้ำที่ใชสำหรับ  อุปโภค-บริโภค  จำนวน  46  แหง   แหลงน้ำทั้ง 46 แหงเคยเปนแหลงน้ำท่ี

เกิดขึ้นตามธรรมชาติและเทศบาลไดดำเนินการปรับปรุงกอสรางข้ึนใหมเพ่ือเพียงพอกับการอุปโภคและบรโิภค

ของประชาชน   

ลักษณะภูมิอากาศ 

ตำบลโนนสะอาดมีภูมิอากาศโดยทั่วไปขึ้นอยูกับมรสุมที่พัดผานประจำปจัดอยูในประเภทภูมิอากาศ

แบบรอนชื้นคือจะมีฝนตกเฉพาะฤดูฝนสลับกับชวงแลง ที่เห็นไดชัดเจน  ตำบลโนนสะอาด มี 3 ฤดู     

ดานการเมือง/การปกครอง 

เขตการปกครอง 

เทศบาลตำบลโนนสะอาดมีจำนวนหมูบานที่อยูในเขตการปกครอง ทั้งหมด 17 หมูบาน 

 จํานวนหมูบาน ในเขตเทศบาลตำบลโนนสะอาดเต็มหมูบาน มีจํานวน 17 หมูบาน ไดแก 

หมูท่ี ชื่อหมูบาน ช่ือ – นามสกุล ตำแหนง 
1 บานโนนสะอาด นายสุรพล ชาวคอ ผูใหญบาน 
2 บานหินตลาด นายบุญทอม จันทรวงษา ผูใหญบาน 
3 บานวังโปรง นายวรดลชัย จันทรวงษา ผูใหญบาน 
4 บานโนนคูณ นายแสวง ลาดบัวขาว ผูใหญบาน 
5 บานทุงโพธิ์ นายวันชัย อุตรนคร ผูใหญบาน 
6 บานวังแคน นายนิยม จุนมา ผูใหญบาน 
7 บานโตงโตน นายอุดม ศรีหะ ผูใหญบาน 
8 บานวังโพน นายศักด์ิเกษม ชัยภูเขียว  ผูใหญบาน 
9 บานนาอุดม นายกันยา สีตาแสง ผูใหญบาน 

10 บานหวยบง นายกนกพล พรมชัย ผูใหญบาน 
11 บานคึมน้ำเกลี้ยง นายโสภณ นามมาลา ผูใหญบาน 
12 บานศรีสงา นายแหลมทอง ทานอย กำนัน 
13 บานโนนนาใหม นายภาคิน นนทะศรี ผูใหญบาน 
14 บานโนนหัวนา นายบันพจน พลเขต ผูใหญบาน 
15 บานศรีภูทอง นายฤชุพันธ ศรีภูวงษ ผูใหญบาน 
16 บานโนนทอง นายณรงค พวงจันทร ผูใหญบาน 
17 บานวังคูณ นายณฐัพล มาเหลานาก ผูใหญบาน 

 

 ขอมูลฝายบริหาร 

รายช่ือฝายบริหารเทศบาลตำบลโนนสะอาด 
ลำดับที่ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง 

1 นายประสาท  พานอย นายกเทศมนตรี 

2 นายคำพอง สุวรรณบล รองนายกเทศมนตร ี

3 นายประพิศ พลเขต รองนายกเทศมนตร ี

4 นายระเมียน สิงหอาจ ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 

5 นายธงขัย วันนิจ เลขานุการนายกเทศมนตร ี
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ขอมูลฝายนิติบัญญัติ 

รายชื่อฝายนิติบัญญัติเทศบาลตำบลโนนสะอาด 
ลำดับที่ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง 

1 นายสุรยิันต  มุงแสง ประธานสภาเทศบาล 
2 นายประดิษฐ  วันนิจ รองประธานสภาเทศบาล 
3 นายวิชัย หนุมภูเขียว สมาชิกสภาเทศบาล 
4 นายวัชรพล รอดแกว สมาชิกสภาเทศบาล 
5 นายประวิทย จันพนม สมาชิกสภาเทศบาล 
6 นายสมควร กองแสง สมาชิกสภาเทศบาล 
7 นายไสว เกตมาลา สมาชิกสภาเทศบาล 
8 นายทอง พลโยธา สมาชิกสภาเทศบาล 
9 นายนิยม เฮืองหลา สมาชิกสภาเทศบาล 
10 นายสังขทอง ดีทอง สมาชิกสภาเทศบาล 
11 นายสุวิทย นามวงษา สมาชิกสภาเทศบาล 
12 นายสีนวน กุดตุม สมาชิกสภาเทศบาล 
13 สิบตำรวจโทศราวุธ เชื้อไพบูลย เลขานุการสภาเทศบาล 

ประชากร 

ขอมูลเกี่ยวกับจํานวนประชากร และจํานวนครัวเรือน 

หมูที่ ชื่อหมูบาน จำนวนครัวเรือน ชาย หญิง จำนวนรวม 

1 บานโนนสะอาด 267 511 520 1,034 

2 บานหินตลาด 267 491 493 987 

3 บานวังโปรง 148 283 237 521 

4 บานโนนคูณ 248 430 461 893 

5 บานทุงโพธิ์ 157 327 316 653 

6 บานวังแคน 219 390 394 785 

7 บานโตงโตน 216 412 414 834 

8 บานวังโพน 156 262 231 505 

9 บานนาอุดม 217 490 456 929 

10 บานหวยบง 167 366 389 751 

11 บานคึมน้ำเกลี้ยง 148 310 286 598 

12 บานศรีสงา 312 612 569 1,182 

13 บานโนนนาใหม 151 249 261 514 

14 บานโนนหัวนา 65 88 88 178 

15 บานศรีภูทอง 274 364 358 721 

16 บานโนนทอง 204 317 350 680 

17 บานวังคูณ 184 355 339 691 

รวม 3,400 6,257 6,162 12,419 
ขอมูลจากระบบสถิติทางการทะเบียน สาํนกับริหารการทะเบยีน กรมการปกครอง 

 ตุลาคม 2564 

ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลโนนสะอาด อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู (พ.ศ.2566-2570) 
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วิสัยทัศน (Vision)   

เทศบาลตำบลโนนสะอาด ไดกำหนดวิสัยทัศน เพื่อแสดงสถานการณในอุดมคติซึ่งเปนจุดมุงหมาย

ความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขางหนาซึ่งจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถิ่นในอนาคต

อยางรอบดานภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตางๆ จึงไดกำหนดวิสัยทัศน คาดหวังที่จะให

เกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้ 

“ปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน เศรษฐกิจพอเพียง การเมืองโปรงใส น้ำไหล ไฟสวาง หนทาง

สะดวก ” 

ยทุธศาสตร 

 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
แนวทางการพฒันา 

1.1 การจดัทำแผนแมบทชุมชนการสงเสริมสนบัสนุนการดำเนินงานขององคกรชุมชนทุกระดับ                                               

1.2 พัฒนาการสงเสริมอาชีพใหแกกลุมอาชพีผลติภัณฑชุมชน  

1.3 พัฒนาและสงเสริมคุณภาพของผลิตภัณฑการบรรจุภณัฑ  และการตลาดแกสินคาที่ผลิตในชุมชน                                       

1.4 สงเสริมและสนับสนนุอุตสาหกรรมในครอบครัวและหตัถกรรมไทย  

1.5 สงเสริมและสนับสนนุวิสาหกิจชุมชน                                                           

1.6 สนับสนุนการจดัต้ังกลุมออมทรัพยหรือการรวมกลุมในรูปแบบอื่น ๆ                  

1.7 การสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง                                                                   

1.8 สงเสริมสนับสนุนศูนยการเรียนรูชุมชน                                                      

1.9 สงเสริมและประชาสัมพันธการทองเที่ยว                                                    

1.10 การพัฒนาผูประกอบการธรุกิจและบริการการทองเที่ยว 

 

 

การพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

การพัฒนาดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิง
ส่ิงแวดลอมยั่งยืน

การพัฒนาดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่น

การพัฒนาดานศลิปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภมูปิญญาทองถิ่น
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ยุทธศาสตรที ่ 2 การพัฒนาดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง

สิ่งแวดลอมย่ังยืน 
แนวทางการพัฒนา 

2.1 การพัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  

2.2 สงเสริมการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม            

2.3 สงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมชุมชนและมลพิษตางๆ 

2.4 พัฒนาและดูแลที่สาธารณะเพ่ือเปนศูนยสุขภาพชุมชน                       

2.5 พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศนชุมชน  ใหเปนแหลงทองเท่ียว                         

2.6 ปรับปรงุละพัฒนาแหลงทองเที่ยวในเขตองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่น 
แนวทางการพัฒนา 

3.1  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

3.2 สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา                                                                

3.3 สรางเสริมสุขภาพอนามัย  เด็ก  เยาวชน  ประชาชนและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ                                                                                  

3.4 จัดระบบบริการทางการแพทยและสาธารณสุข                                 

3.5 พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

3.6 การพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน                                                                                  

3.7 พัฒนาศูนยตอสูเพ่ือเอาชนะยาเสพติด                                          

3.8 สงเคราะหและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี คนชรา คนพิการ และผูดอยโอกาส 

3.9 เสริมสรางความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว                                   

3.10 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน                                           

3.11 สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

3.12 สงเสริมการดูแลรกัษาสุขภาพท่ีเกิดจากโรคไมติดตอ 

3.13 สนับสนุนศูนยอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือนทองถิ่น 

3.14 สงเสริมสนับสนุนการนำหลักการมีสวนรวมมาใชในการบริหารจัดการ  

3.15 การประยุกตใชอนุญาโตตุลาการเพื่อพิจารณาขอพิพาททางการปกครอง 

3.16 สงเสริมดานความโปรงใส 

3.17 การสงเสริม และสนับสนนุการกีฬา และนันทนาการ  

ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
แนวทางการพัฒนา 

4.1 สงเสริมพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ                                                                     

4.2 สงเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น และปราชญชาวบาน                      

4.3 สงเสริมการจัดเทศกาลและงานประเพณีท่ีสำคญัของทองถ่ินเพ่ือการทองเที่ยว 

เปาประสงค 

1. ประชาชนมีอาชีพและรายไดพอเพียงในการดำรงชีวิตที่ย่ังยืน 
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2. โครงสรางพ้ืนฐานไดมาตรฐานและครอบคลุมทุกพื้นที่ 

3. ชุมชนสะอาด สวยงาม สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ 

4. ประชาชนมีการศึกษา สรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต กาวสูประชาคมอาเซียนไดอยางมี

คุณภาพ 

5. ประชาชนมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณแข็งแรง 

6. ประชาชนไดรับการบริการที่รวดเร็ว และประทับใจ 

ตัวช้ีวัด 

1. ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลโนนสะอาด มีแหลงน้ำในการอุปโภคเพิ่มมากขึ้นรอยละ 5 

2.  ในเขตเทศบาลตำบลโนนสะอาด มีโครงสรางพ้ืนฐานใหประชาชนไดใชบริการรอยละ 80 

3.  ประชาชนมีความรูมากขึ้นรอยละ 90 และศิลปวัฒนธรรมอันดียังคงอยู   

4.  ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลโนนสะอาด รอยละ 80 มีความรูและมีสวนรวมในการพัฒนาการ

ทองเท่ียวศาสนา – วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา   

5.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นรอยละ 10 

6.  ชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 5 และพ่ึงตนเองไดมากขึ้น 

7.  ชุมชนในเขตเทศบาลตำบลโนนสะอาด รอยละ 60 นาอยูอยางสงบสุข  

8.  การบริการจัดการของเทศบาลตำบลโนนสะอาด  มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง รอยละ 

60 

9.  การบริการจัดการของเทศบาลตำบลโนนสะอาด มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง รอยละ 

60 

คาเปาหมาย 

1. ดานการไดรับบริการดานโครงสรางพื้นฐานใหมีความสะดวกและรวดเรว็   
2. ประชาชนมีความรูและบำรุงรกัษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม    
3. ประชาชนมีศกัยภาพมีรายไดเพียงพอสามารถพึ่งตนเองได    
4. มลภาวะและสิ่งแวดลอมไมเปนพิษทำใหชุมชนนาอยูอยางสงบสุข    
5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

กลยุทธ 

1. พัฒนาขุดลอกคูคลองและจัดสรางแหลงน้ำ สงวนและเก็บกักน้ำเพ่ือการเกษตร เพื่อการอุปโภค

และบริโภค  รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแกไขปญหาน้ำทวมและน้ำแลง 

2. สงเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรดานการศึกษา ครู นักเรียน ใหเปนผูมีคุณภาพมี

ทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 

3. พัฒนา ปรับปรุงพันธุพืชและเมล็ดพันธุพืชท่ีดีมีคุณภาพ สงเสริมใหเกิดเกษตรอุตสาหกรรม ลด

ตนทุน  เพ่ิมมูลคาผลผลิตทางการเกษตรปรับปรุงผลิตผลใหมีคณุภาพ สงเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูป

สินคาทางการเกษตรสงเสริมใหมีการเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจ เพ่ือการบริโภคเพื่อจำหนวยและเพ่ือการอนุรักษและ

เพิ่มชองทางตลาด 
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4. สงเสริมชมุชนใหเขมแข็ง พัฒนาบทบาทของผูนำชุมชน คณะกรรมการหมูบานและชุมชนใหพัฒนา

บทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดอยโอกาส ประชาชน และคุมครองสิทธิ

เสรีภาพของประชาชนพัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในทองถ่ิน   

5. ปองกันและแกไขปญหาการเสพ การผลิตและการจำหนายยาเสพติดในทุกระดับ 

6. ดำเนินการโครงการ เพ่ือใหบริการประชาชน และรับทราบปญหา อุปสรรค และความตองการของ

ประชาชนในพ้ืนที่พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม) สงเสริมสุขภาพและ

อนามัยของประชาชนในทุกระดับ ใหมีสุขภาพแข็งแรง  

7. สงเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานใหสอดคลองกับความจำเปนและ

ความตองการของประชาชนกอสราง ปรับปรุงเสนทางการคมนาคมอยางทั่วถึง 

8. พัฒนาฟนฟูและสงเสริมกิจกรรมดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนทองถ่ิน โดย

การอนุรักษสืบสานตอและเชื่อมโยงสูกิจกรรมการทองเที่ยว 

9. ปรบัปรุงโครงสรางการบริหารงาน  นำระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารงานภายในองคกร 

สนับสนุนบุคลากรในสังกัดใหไดรับการศึกษา อบรม การทำวิจัย เพ่ิมพูนความรู 

10. เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

11. สงเสริมสนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานตางๆ ในการเตรียมความพรอมในการ

ปองกันภัย และการชวยเหลือผูประสบภัย 

12. พัฒนาฟนฟูและอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แหลงน้ำ ลุมน้ำลำคลองและปาไมใหมีความอุดม

สมบูรณสรางจิตสำนึกเพื่อปองกันและแกไขปญหามลพิษและปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน 

จุดยืนทางยุทธศาสตร(Positioning)  

การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  ( 2566-2570 ) เปนการดำเนินการภายใตสถานการณและความ

เสี่ยงซึ่งเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในจังหวัดและภายในประเทศ  โดยเฉพาะความเคลื่อนไหวทางการเมืองใน

ระดับประเทศ ที่มีผลกระทบตอเศรษฐกิจ พลังงาน และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ที่เปนไปอยาง

รวดเร็วและสงผลกระทบอยางชัดเจนตอเทศบาลตำบลโนนสะอาด ดังนั้น ทิศทางการบริหารจัดการตำบล จึง

มุงเนนภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน และเนนการบริหารงาน

ใหมีความโปรงใส เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงเปนการใชจุดแข็งและศักยภาพที่มีอยูใหเปน

ประโยชนตอการพัฒนาตำบล เพื่อสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืนโดยใหความสำคัญกับการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค การพัฒนาดานการศึกษา เศรษฐกิจภายในตำบล เพื่อเปนฐานรากในการ

พัฒนาเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมอาชีพ ภาคการเกษตร ขณะเดียวกันจำเปนตองปรับตัวในการเชื่อมโยง

กับระบบเศรษฐกิจในระดับจังหวัด ภูมิภาคและระดับประเทศ  การเตรียมความพรอมดานโครงสรางพื้นฐาน

ระบบคมนาคมขนสงท่ีตองกาวไปพรอมกับการยกระดับคุณภาพคน การเสริมสรางองคความรู การพัฒนา

เทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ใหเปนพลังขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของตำบล 

นอกจากนี้ยังจำเปนตองมีการบริหารจัดการองคกร เพื่อสรางความเปนธรรมในสังคมใหความสำคัญ

กับการพัฒนาการบริหารราชการ เพื่อใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชนและเปนไปตามหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองที ่ดีรวมทั้งการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการตรวจสอบการบริหารงานขององคกร  

สงเสริมใหประชาชนเขาถึงทรัพยากรอยางมีสวนรวม ควบคูกับการปลูกจิตสำนึกคานิยมประชาธิปไตยและ 
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ธรรมาภิบาลแกประชาชนทุกกลุม โดยยังคงยึดหลักการ “ปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน เศรษฐกิจพอเพียง 

การเมืองโปรงใส น้ำไหล ไฟสวาง หนทางสะดวก” โดยการประยุกตใชแนวคิดดังกลาวและสรางความมั่นใจวา

การพฒันาจะเปนไปในแนวทางที่ยั่งยืนและสรางความสุขใหคนตำบลโนนสะอาด ทุกภาคสวนตองพิจารณาการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกตำบลอยางรอบคอบ และวางจุดยืนในการพัฒนาระยะยาวและควร

คำนึงถึงยุทธศาสตรการพัฒนาในกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ที่ควรมุงเนนแกไขปญหาการฟนฟู

ระบบนิเวศนเพื่อรักษาสมดุลธรรมชาติ  การปรับโครงสรางการผลิตดานการเกษตร พัฒนาการทองเทีย่ว การ

สงเสรมิการคาเรงแกไขปญหาการขาดแคลนน้ำจาภาวะฝนแลง 

โครงสรางสวนราชการภายใน 
โครงสรางสวนราชการเทศบาลตำบลแคราย 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 

 

 
 

 

อำนาจหนาท่ีของสวนราชการตางๆ มีดังนี้ 

สวนราชการ 
 

อำนาจหนาที่ 

สำนักงานปลัด -  งานบริหารงานทั่วไป  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและ
งานธุรการ  งานดานการเงิน  งบประมาณ  งานดานพสัดุ  งานดานอาคารสถานที่ใน
ค ว ามร ั บผ ิ ดชอบแล ะควบ ค ุ ม ก า ร ใ ช  ย า น พาหน ะส  วน กล าง   ต ิ ด ต อ
ประสานงาน  วางแผน   ควบคุมตรวจสอบการจัดงานตางๆ  เก็บรักษาเอกสารและ
เอกสารสำคัญของสวนราชการ  การดำเนินงานซอมบำรุงยานพาหนะ กำหนด
นโยบายและจัดทำแผนงานของสวนราชการ  จัดทำงบประมาณรายจายประจำป  
ใหคำปรึกษาแนะนำตอบปญหาและช้ีแจงเร่ืองตางๆ  เกี่ยวกบังานในหนาท่ีและแกไข

ปลัดเทศบาล 

 

ฝายบริหารการศึกษา 

- งานแผนและ

โครงการ 

- งานการศึกษา

ปฐมวัย 

-งานสงเสริมประเพณี 

ศิลปวัฒนธรรม 

   

ฝายแบบแผนและ

กอสราง 

- งานวิศวกรรม 

- งานสถาปตยกรรม 

ฝายการโยธา 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานจัดสถานที่ 

   และการไฟฟา

ฝายบริหารงานคลัง 

- งานการเงินบัญชี 

- งานพัสดุและ

ทรัพยสิน 

ฝายพัฒนารายได 

- งานจัดเก็บรายได  

- งานแผนที่ภาษี 

 

ฝายอำนวยการ 
- งานธุรการ 
- งานการเจาหนาที่ 
- งานปองกันฯ 

ฝายแผนงานและ
งบประมาณ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานงบประมาณ 
- งานนิติการ 

สำนักปลัด  

ฝายบริหารงานสาธารณสุข 

- งานอนามัยสิ่งแวดลอม 

-  งานรักษาความสะอาด 

ฝายบริการสาธารณสุข 

- งานสงเสริมสุขภาพ 

- งานปองกันและ 

    ควบคมุโรคติดตอ 

 

กองคลัง กองชาง กองการศึกษา   กองสาธารณสขุและส่ิงแวดลอม 

ตรวจสอบภายใน 

รองปลัดเทศบาล 
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ปญหาในการปฏิบัติงานในหนวยงานและปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับ
มอบหมาย  
-  งานการเจาหนาที่  มีหนาที่รับผิดชอบพิจารณา  ศึกษา  วิเคราะห  สรุปรายงาน
เกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของสวนราชการ  เชน  การจัดทำแผนอัตรากำลังของ
เทศบาล  การขอกำหนดตำแหนงและอัตราเงินเดือน  การจัดระบบงาน  การสรร
หา  การจ ัดสอบ  และการบรรจ ุแต งต ั ้ง   การโอน  การย าย  การเล ื ่อนข้ัน
เงินเดือน  การเลื่อนตำแหนง  การพัฒนาและสงเสริมสมรรถภาพขาราชการ  การ
ดำเนินการขอรับบำเหน็จบำนาญและเงินทดแทน  การจัดทำทะเบียนประวัติ  แกไข
เปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติการรับราชการ   
-  งานเลขานุการสภา  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการการประชุม
ตางๆ  การติดตอ  ประสานงาน  ดูแลความเร ียบรอยการจัดการประชุม  การ
รวบรวมขอมูลและจัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุม   
-  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปองกัน
บรรเทาสาธารณภัย การระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิใหลุกลามออกไป  ลด
อันตรายและความเสียหายที ่เกิดเพลิงไหม  ปองกันและบรรเทาอันตรายจาก
อุทกภัย  วาตภัย  การอพยพผู ประสบภัยและทรัพยสิน  ชวยเหลือสงเคราะห
ผูประสบภัย  
-  งานน ิต ิการ  งานทางกฎหมายเกี ่ยวก ับการพิจารณาว ิน ิจฉ ัยป ญหาขอ
กฎหมาย  รางและพิจารณาตรวจรางเทศบัญญัติ  กฎ  ระเบียบ  ขอบังคบัและคำสั่ง
ที ่ เก ี ่ยวของ งานจัดทำนิต ิกรรม  รวบรวมขอเท็จจริงและพยานหลักฐานเพ่ือ
ดำเนินการตามกฎหมาย งานสอบสวน  ตรวจพิจารณาดำเนินการเกี่ยวกับวินัย
พนักงานเทศบาล  ล ูกจ างและการรองทุกขหร ืออ ุทธรณ งานสอบสวนและ
เปรียบเทียบการกระทำที่ละเมิดเทศบัญญัติ งานนิติกรรมสัญญา  งานเกี่ยวกับความ
รับผิดทางแพง  อาญา  งานคดีปกครอง และงานคดีอื่น ๆ  งานรับเรื่องรองทุกข  และ
รองเรยีน        

กองคลัง  -  งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจายเงินทุกประเภท จัดทำเช็คและ
เอกสารการเบิกจายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญคู จาย จัดทำบัญชี จัดทำ
รายงานประจำวัน ประจำเดือน ประจำป จัดทำสถิติรายรับ-รายจาย จัดทำบัญชี
รายจายเงินสะสม จัดทำบัญชีรายจายเงินอุดหนุน จัดทำบัญชีรายรับ-รายจาย
เกี่ยวกับงบเฉพาะการ รายงานสถิติการคลังและใหบริการขอมูลทางดานสถิติการ
คลัง  
-  งานพัสดุและทรัพยสิน การจัดซื ้อจัดจาง  การซอมบำรุงและรักษา จัดทำ
ทะเบียนพัสดุ ตรวจสอบการรับจายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จำหนายพัสดุ  
-  งานจัดเก็บและพัฒนารายได ศึกษา วิเคราะห วิจัย และเสนอแนะเพื่อปรับปรุง
การจัดเก็บภาษีอากร คาธรรมเนียม และการจัดหารายไดอื่นๆ วางแผนการจัดเก็บ
รายได พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินและกำหนดคารายปของภาษีอากร 
ประชาสัมพันธเกี ่ยวกับการชำระภาษีอากร จัดทำหนังสือแจงการชำระภาษี 
ตรวจสอบและจัดทำบัญชีรายชื่อผูไมยื ่นแบบแสดงรายการทรัพยสิน รายชื่อผูไม
ชำระภาษี คาธรรมเนียมอื่นๆภายในกำหนด จัดทำหนังสือแจงเตือนการชำระภาษี 
กรณีไมมาชำระภาษี คาธรรมเนียมอื่นๆ ภายในกำหนด ประสานกับงานนิติการเพื่อ
ดำเนินคดีแกผูไมปฏิบัติตามกฎหมายภาษีทองถิ่น งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และ
ขายทอดตลาดทรพัยสิน เรงรดัการจัดเก็บรายได  
-  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน คัดลอกขอมูลที่ดิน ปรับปรุงขอมูลแผนท่ี
ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบำรุงทองที่ สำรวจตรวจสอบขอมูลภาคสนาม ปรับปรุง
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จัดเก็บ ดูแลรักษาขอมูลทะเบียนทรัพยสิน จัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน
ในระบบคอมพิวเตอร ประชาสัมพันธงานจัดเก็บภาษีตางๆ 

กองชาง  -  งานสาธารณูปโภค มีหนาที่เกี่ยวกับ งานดานการกอสรางอาคาร ถนน ทางเทา 
และสิ่งติดตั้งอ่ืน ๆ งานวางโครงการและควบคุมการกอสราง งานซอมแซม
บำรุงรักษาอาคาร ถนน ทางเทา งานปรับปรงุแกไขและปองกันสิ่งแวดลอมเปนพิษ 
งานใหคำปรึกษาแนะนำหรอืตรวจสอบเกี่ยวกับงานกอสราง งานควบคุมพัสดดุาน
โยธา งานซอมบำรุงรักษาสาธารณปูการ งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 
- งานวิศวกรรม มีหนาที่เกี่ยวกับ ออกแบบ คำนวณดานวิศวกรรมถนน อาคาร 
และสิ่งกอสรางอ่ืน ๆ งานวางโครงการและการกอสรางดานวิศวกรรม งานถนน งาน
อาคาร และสิ่งกอสรางอื่น ๆ งานใหคำปรึกษาแนะนำและบริการเกี่ยวกับงาน
ทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งกอสรางอื่น ๆ งานออกแบบรายละเอียด
ทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งกอสรางอื่น ๆ งานบริการแบบแปลน
กอสรางอาคารใหแกประชาชน งานสำรวจขอมูลรายละเอียด เพื่อคำนวณออกแบบ 
กำหนดรายละเอียดทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งกอสรางอื่นๆ งาน
ศึกษาวิเคราะห วิจัยทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งกอสรางอื่น ๆ งาน
ประมาณราคาคากอสรางทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งกอสรางอื่น ๆ 
งานควบคุมการกอสรางในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งกอสรางอื่น ๆ  
 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา งาน
ทดสอบและประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบำรุงสถานศึกษา งานศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและสันทนาการ ดำเนินการเก่ียวกับ
การจัดการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ
ประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ และทรัพยสิน
ตางๆ เพ่ือประโยชนทางการศึกษา จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา สงเสรมิทำนุบำรุงรักษา 
ไวซึ่งศิลปะประเพณ ี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีทองถิ่น วัฒนธรรมดานภาษา 
การดำเนินชีวิตสงเสริมสนับสนุนการเลนกีฬา การสงเสรมิและพัฒนาแหลงทองเท่ียว 
-  งานบริหารการศึกษา งานบริหารงานบุคคล งานบรหิารทั่วไป งานบริหาร
การศึกษา  งานวางแผนและสถิติ งานการเงนิและบญัชี 
-  งานสงเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนา งานสงเสรมิ
ประเพณ ีศิลปะและวัฒนธรรม งานกิจการเด็กและเยาวชน  งานกีฬาและ
นันทนาการ 
-  งานกิจการโรงเรียน มีหนาที่ความรับผิดชอบ งานจัดการศึกษา งานพลศึกษา 
งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน งานบริการและบำรุงสถานศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

-  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม งานสุขาภิบาลทั่วไป งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ งานอาชีวอนามัย งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม งาน
สงเสริม เผยแพรกิจกรรมดานการควบคุมมลพิษและคุณภาพสิ่งแวดลอม  งาน
ควบคุมมลพิษ   งานศึกษาและวิเคราะหผลกระทบสิ ่งแวดลอม งานติดตาม
ตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 
งานธุรการประจำสวนสาธารณสุข  
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-  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน 
งานสุขศึกษา  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ งานรักษาแลพยาบาล 
- งานรักษาความสะอาด งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและที่
สาธารณะ  งานควบคุมสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย  งานขนถายสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย  งาน
กำจัดมูลฝอยและน้ำเสีย 
-  งานควบคุมโรค งานเฝาระวังโรคระบาด งานระบาดวิทยา  งานปองกันและระงับ
โรคตดิตอ  งานเก่ียวกับการปองกันรักษาโรคเอดส  งานจัดทำสื่อประชาสัมพันธ
เผยแพรดานการปองกันและระงับโรคตดิตอ  
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บทท่ี 3 
กระบวนการการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่เปนวงจรตอเนื่อง ประกอบดวย 

1. การวิเคราะหองคกร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเส่ียง 
5. การตอบสนองความเส่ียง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การส่ือสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเส่ียงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจดัการความเส่ียงโดยสวน

ใหญประกอบดวยตามแผนผัง ดังน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. การวิเคราะหองคกร  

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโนนสะอาด  ไดใชการวิเคราะห SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ป จจ ัยและสถานการณ การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม 
ดานทรัพยธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

การวิเคราะห SWOT Analysis การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจดุเดน ขอดีภายในของตำบลโนนสะอาด 
จุดออน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดดอย ขอเสียภายในตำบลโนนสะอาด 
โอกาส (O : Opportunities) คือ ปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาสในการพัฒนาตำบลโนนสะอาด 
อุปสรรค (T : Treats) คือ ปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาตำบลโนนสะอาด 
ผลการวิเคราะหศักยภาพภายในชุมชนเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการ

พัฒนาในอนาคต ดวยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร 

1.การวิเคราะหองคกร 

2.การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.การระบุความเส่ียง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5.การตอบสนองความเสี่ยง 

7.
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แล

ะก
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ไดแก สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานการเมืองการปกครอง และดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ผลปรากฏดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) 
1. เปนเทศบาลที ่มีความพรอมทางดานบริการโครงสรางพื้นฐานและมีขีดความสามารถในการ

ใหบริการสาธารณะแกประชาชน 
2. ภายในเขตเทศบาลตำบลโนนสะอาด เปนท่ีตั้งของธุรกิจการคาและดานการใหบริการ 
3. มีวัฒนธรรมท่ีเปนอัตลักษณของทองถ่ิน โดยเฉพาะมีความเครงในศาสนาและหลักการปฏิบัติ  
4. ประชาชน ชุมชน องคกรเอกชนใหการสนับสนุนสงเสริมตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงานของ

เทศบาลตำบลโนนสะอาด 
5. เทศบาลตำบลโนนสะอาด มีภูมินิเวศนที่เหมาะสมท่ีจะเปนทองถิ่นนาอยูและนาอาศัย 
6. เทศบาลตำบลโนนสะอาด เปนท่ีรูจักของคนทั่วไป 
7. ประชาชนใหความรวมมือและมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
8. คนตำบลโนนสะอาดมคีวามภูมิใจในความเปนคนตาแกะ 
จุดออน (weakness) 
1. เยาวชนในพ้ืนท่ีไมไดรับการศึกษาอยางเหมาะสม    
2. ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับการประกอบอาชีพ  
3. ความรวมมือของประชาชนในทองถ่ินมีนอย  
4. ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดในกลุมวัยรุน 
5. เหตุการณความไมสงบในพ้ืนที่เกิดข้ึนอยูเสมอ 
6. ประชาชนขาดความกระตือรือรนในการชวยเหลือตนเอง 
7. คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนอยูในเกณฑท่ีต่ำกวามาตรฐาน  
8. ระบบประปายังไมสมบูรณประชาชนใหขอมูลแกภาครัฐที่ไมตรงกับความจริง 
9. ปญหาการคมนาคมขนสงที่จะรองรับการเดินทาง ของประชาชนระหวางหมูบาน 
10.ปญหาการทำนา เน่ืองจากขาดระบบชลประทานที่ดี ทำใหขาดน้ำจนไมสามารถทำนาได 
11.ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติ และการทำลายสิ่งแวดลอมเขตเพิ่มมากขึ้นสงผลใหปริมาณขยะ 

ปญหาน้ำเสีย และปญหามลพิษทางอากาศมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นอันจะเปนสาเหตุการทำลายภาพพจนของ
ทองถิ่น และสงผลตอสุขภาพของประชาชนในทองถิ่นเทศบาลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนิน
โครงการขนาดใหญ 

12.เทศบาลตำบลโนนสะอาด ขาดการจัดระเบียบของทองถ่ินและขาดการบังคบัใชอยางเครงครัด 
โอกาส (Opportunity) 
1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕6๐  ใหการสนับสนุนการดำเนินงานของทองถิ่นไมวา

จะเปนการพัฒนาดานเศรษฐกิจทองถ่ิน ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เปนตน 
2. พระราชบัญญัติกำหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นพ.ศ.

๒๕๔๒ กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอำนาจหนาที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน
ของประชาชนในทองถิ่น 

3. รัฐบาลสนับสนุนใหแตละทองถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษฟนฟูเผยแพร และถายทอดวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินมากขึ้น 
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4. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ สนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับ
ความตองการของประชาชนในทองถ่ินอยางเทาเทียมกันและทั่วถึง 

5. ภาครัฐมีโครงการพัฒนาตางๆ เปนจำนวนมากเพื่อแกปญหาความยากจน  
6. เปนตำบลท่ีอยูใกลตัวอำเภอเมืองปตตานีเหมาะแกการประกอบธุรกิจและทำการคา  
7. รัฐบาลใหการสนับสนุนเรื่องการศึกษาตั้งแตระดับกอนวัยเรียนจนถึงปริญญาตรี  
8. ภาครัฐสนับสนุนใหทุกหนวยงานราชการมีคนในพ้ืนที่ปฏิบัติงาน 
9. มีสภาพพ้ืนท่ี ที่เอ้ือตอการพัฒนา 
อุปสรรค (Threat) 
1. สภาวการณทางเศรษฐกิจ ในระดับประเทศในระดับภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถิ่น 
2. การขยายตัวของชุมชนและการเพ่ิมขึ้นของจำนวนประชากรในเขตตำบลสงผลใหประชาชนมีระดับ

ความตองการในการบริการสาธารณะตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดอยางครอบคลุมและทั่วถึง 
3. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตางชาติทำใหประชาชนในทองถ่ิน ลืมรากฐานทางวัฒนธรรมท่ี

มีอยู และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากขึ้น 
4. โครงสรางของประชาชนในภาพรวมของเขตตำบลตาแกะไมเอ้ือตอการพัฒนา 
5. ประชาชนไมเชื่อมั่นในระบบราชการ 
6. ความยากจนจึงทำใหเด็กไมไดรับการศึกษา 
7. ประชาชนมีหนี้สินเกือบทุกครัวเรือน  
8. คาตอบแทนในพื้นที่ต่ำจึงสงผลใหคนในพื้นที่ ออกทำงานนอกพื้นที่ โดยเฉพาะประเทศมาเลเซีย 
9. ปญหาการลักเล็กขโมยนอยในชุมชน 
10.ขาดความปลอดภัยในชีวิต เนื่องจากมีความไมสงบในพ้ืนที่ 
11.ประชาชนไมมั่นใจในนโยบายของรัฐบาลและผูบรหิาร 
12.ประชาชนขาดความรูเกี่ยวกับกฎหมายการเมืองการบริหาร 
13.ประชาชนไมใหความสำคัญกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ตองตระหนัก

ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 
ดานตางๆ ใหอยูใน ระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

2. ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรที่เปนไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากลเพื่อให
เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่อาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานของเทศบาลตำบลโนนสะอาด อยางมี
ประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรในทิศทางเดียวกัน 
โดยนำระบบการบริหารความเสี ่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธแผนงาน และการ 
ดำเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางเทศบาลตำบลโนนสะอาด รวมถึงการมุงเนนให บรรลุ
วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ที่กำหนดไว เพื่อสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน และ
สรางความเชื่อมั่นของผูเกี่ยวของ 

3. มีการกำหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของเทศบาลตำบลโนน
สะอาด เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล การ
บริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารความ เสี่ยง
ของเทศบาลตำบลโนนสะอาด และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการ
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บริหารความเสี่ยงอยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร ปลัด รอง
ปลัด เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
 

3. การระบุความเสี่ยง  
การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เปนการพิจารณาวามีสิ่งใดหรือเหตุการณ

ใดที่อาจเปนปญหาอุปสรรค ซึ ่งอาจทำใหการดำเนินงานไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคของงาน
กิจกรรมและกระบวนการที ่ไดปฏิบัติอยู  ทั ้งในสวนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายวา
ตอบสนองและสอดคลองกับวัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของหนวยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธของแตละงานกิจกรรมวาจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาไดจากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มีความ 
สำคัญของขอมูลสถิติของความเสี่ยงท่ีเคยเกิดข้ึนหรืออาจเกิดข้ึนในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของ
บุคลากรภายในหนวยงานจากนั้นระบุปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ทำใหเกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความเสี่ยง
จะตองพิจารณาแหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยงท้ัง 2 ดาน คือ ปจจัยเสี่ยงภายใน และปจจัยเสี่ยงภายนอก 

ปจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน โครงสรางองคกร  วัฒนธรรม
องคกร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู ความสามารถและทักษะของบุคลากร 
ความเพียงพอของขอมูล และเทคโนโลยีสาหรับการใหบริการ เปนตน 

ปจจัยเสี ่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน ภาวการณการ
แขงขัน กระแสสังคม การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ภัย
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม เปนตน 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคตาง ๆ โดยพิจารณาทั้งปจจัยทั้ง

ภายในและภายนอก เหตุการณที่เกิดขึ้นแลว หรือคาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบตอการ

บรรลุวัตถุประสงค และสาเหตุของเหตุการณหรือความเสี่ยงดังกลาว ใหเปนลายลักษณอักษร เพ่ือหารือรวมกัน 
หากเหตุการณที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเปนความเสี่ยงที่ตองประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้น สำหรับ
เหตุการณที่มีผลกระทบในเชิงบวกเปนโอกาส ซึ่งควรนาไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการกำหนดวัตถุประสงค 
และกลยุทธในการดำเนินงานตอไป ทั้งนี้ ตองระบุสาเหตุของความเสี่ยงดวยทุกครั้ง โดยระบุใหครบทุกสาเหตุที่
ทำใหเกิดความเสี่ยงดังกลาวเพื่อใหสามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงใหไดตรงกับสาเหตุที่ทำใหเกิดความ
เสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอทิศทาง หรือ 

ภารกิจหลักขององคกร หรือมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เนื่องมาจากการเมือง เศรษฐกิจ 
ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณภายนอก ผู ใชบริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการกระบวนการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ แผนดำเนินงานและนำไป
ปฏิบัติไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อันสงผลกระทบตอการ
บรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานะขององคกร  

- ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจากการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล สงผลกระทบตอการดาเนินงานของ
องคกร เชน ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม
เต็มประสิทธิภาพ เปนตน  
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- ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับสถานะและการดำเนินการ
งานทางการเงิน เชน การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ไดรับไม
สอดคลองกับสถานการณของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำใหการจัดสรรไมพอเพียง จนกระทบการดำเนินงาน
ขององคกรในการบรรลุเปาหมายตามพันธกิจ เน่ืองมาจากการขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน 
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใชในการบริหารการเงินไดอยางถูกตอง เหมาะสม   ทำใหขาด
ประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ ซึ่งสงผลตอการตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหารงบประมาณท่ี
ผิดพลาด สงผลกระทบตอสถานะการเงินขององคกร  

- ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด
จ า กก า รล ะ เม ิ ด ห ร ื อ ไ ม  ปฏ ิ บ ั ต ิ ต า มกฎ ระ เบ ี ยบ  ข  อ บ ั ง ค ั บ  ข  อ ส ัญ ญา  แล ะข  อ กฎ หม าย 
ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานขององคกร เชน การทุจริต การไมปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไมปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดลอม 

นอกจากนี้ องคกรสามารถแบงประเภทของความเสี่ยงเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสม เชน ดานการ
ทุจริต/คอรร ัปชัน ดานความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ดานการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ ดาน
สิ่งแวดลอม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 
 

4. การประเมินความเสี่ยง  
การประเมนิความเสี่ยง เปนการวิเคราะหหาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง โดย

ประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เปนตัว
เงินและไมเปนตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางดานชื่อเสียงขององคกร ดานผูรับบริการ ดาน
บุคลากร ดานเวลา ดานความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ดานผลประโยชน    ทับซอน การใหหรือรับสินบน เพื่อ
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  

กำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเปนไปไดหรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอเปาหมายตามภารกิจ เปนการพิจารณา
ระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยงที ่คาดวาจะไดรับและระดับของความเสี่ยง(Risk 
Matrix) โดยกำหนดเกณฑในการประเมินขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจาก
การดำเนนิงาน ซึ่งสามารถกำหนดได 5 ระดับ ดังนี้ 
 
 

ระดับ 
โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ 
ความนาจะเปนในการเกิด

เหตุการณ 

ความนาจะเปนในการ
เกิดผลประโยชนทับซอน 

การใหหรือรับสินบน 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง ไมมีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 นอย 2-3 ปตอครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
นอยมาก 

(มากกวา 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
นอยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 
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(มากกวา 40 - 60%) 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกวา 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บอยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา มโีอกาสในการเกิดขึ้นสูง
มาก 

(มากกวา 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจำ 

 
เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบตอ 

ทรัพยสิน องคกร คาเปาหมาย 
ดานผลประโยชนทับซอน

การใหหรือรับสินบน 

1 นอยมาก 
ไมมีการ

สูญเสีย 

ไมสงผลเลย หรือสงผล

กระทบระดับบุคคล 

เปาหมายความสำเรจ็ 

ต่ำกวา 30% 

สรางความไมสะดวกตอการ

ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 นอย 
สูญเสีย

เล็กนอย 

สงผลกระทบในระดับ

หนวยงาน 

เปาหมายความสำเรจ็ 

30% - 49.99% 

สรางความไมสะดวกตอการ

ปฏิบัติงานบอยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 

สงผลกระทบระดับ

หนวยงาน 

เปาหมายความสำเรจ็ 

50% - 69.99% 

สรางบรรยากาศในการ

ทำงานที่ไมเหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

คอนขางมาก 
สงผลกระทบระดับกรม 

เปาหมายความสำเรจ็ 

70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอยางไม

รายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
สงผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 

เปาหมายความสำเรจ็

มากกวา 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

   

ในการประเมินความเสี ่ยงควรระบุเหตุผลและขอมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑดังกลาว  
เพื่อเปนขอมูลสนับสนุนตอการเลือกระดับความเสี่ยงและใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความ
เสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงท่ี
เกิดขึ้นแลวใหทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงท่ีเหลืออยูดวยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง  ( Risk Matrix) พ ิ จ า ร ณ า ต า ม เ ก ณ ฑ  ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง  
สามารถกำหนดไดหลายระดับและตามแตชวงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอยางกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 
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ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      สม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับนอย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับนอยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟา    

 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัย

ที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรง
หรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำให
สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว
ขางตน  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้น 

มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ที่มีผลตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม วามรีะดับความรนุแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด  
การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความ

รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวาง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วากอใหเกิด
ระดับของความเส่ียงในระดับใด  

การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว  นำมาจัดลำดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพิจารณากำหนดวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญใหเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความ
เสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง 
(Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) ที่ประเมินไดโดยจัดเรียงลำดับจาก
ระดับตาง ๆ จากระดับความเสี่ยงนอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามที่กำหนดมา
จัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ไดประเมินความเสี่ยงมาแลว   เชน ความเสี่ยงที่มี
ระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
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แผนภูมิความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
 

จากแผนภ ูม ิความ เส ี ่ ยงจะ เห ็น ได ว  า  ได ม ีการจ ัดระด ับความ เส ี ่ ย งตามเขตส ี  (Zone)  
ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ ซึ่งจะไดเชื ่อมโยงไปสูการควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปจจุบัน และที ่จะได 
มีการกำหนดเพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับนอยมาก ฟา 
 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหติดตาม
การดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรอือาจมีไดหากไมใช
ทรพัยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอื่น
รองรบัอยูแลว 

ระดับนอย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหตดิตาม 
การดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรอือาจมีไดหากไมใช
ทรพัยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอื่น
รองรบัอยูแลว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปจจุบนั 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรอือาจมีไดหากไมใช
ทรพัยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรบัอยูแลว 

ระดับสูง สม 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปจจุบนั 

จำเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดย
หากมีขอจำกัดในดานทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ใหมีความสำคญัใน
ระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปจจุบนั 

จำเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีขอจำกัดในดานทรัพยากรใน
การจัดการความเสี่ยง ใหมีความสำคัญ
ในระดับที่สูงกวา และผูบริหารควรให
ความสำคญัในการตดิตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกลาวอยางตอเนือ่ง 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 
การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู เปนการประเมินกิจกรรมที่กำหนดข้ึน เพื่อ

เปนเครื่องมือชวยควบคุม ความเสี่ยง หรือปจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร/
หนวยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกลาว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานตาง ๆ ที่จะทำใหมั่นใจได
วาผูรับผิดชอบแตละกิจกรรมไดดำเนินการสอดคลองกับทิศทางที่ตองการ สามารถชวยปองกันและชี้ใหเห็นถึง
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคได  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแลว ขั้นตอนตอไป คือ การวิเคราะหการการ
จัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยูกอนวาไดมีการจัดการควบคุมเพื่อชวยลดความเสี่ยงไวอยางไร รวมทั้ง พิจารณา
ดวยวาการจัดการหรือควบคุมที่ไดกำหนดไวแลวนั้น ไดมีการนำมาปฏิบัติดวยหรือไมและไดผลเปนอยางไร ซึ่ง
การดำเนินการดังกลาว ดำเนินการภายหลังจากการที่ไดระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแลว ให
นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยูวามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม และสามารถลด
หรือควบคุมความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ตองปรับปรุง ดังน้ี 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสูระดับที่ยอมรับได 
- กรณีตองปรับปรุง หมายถึง ไมสามารถลด/ควบคมุความเสี่ยงได 
การจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการดำเนินการตาง ๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทำใหเกิด

ความเสียหาย เพ่ือใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่สามารถ
รับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุนการจัดการความเสี่ยง และ
ผลประโยชนท่ีจะไดรบั โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยูดวยกัน 4 วิธี  

-  กรณ ี ยอมร ั บความ เส ี ่ ย ง  หมายถ ึ ง  เป  นความ เส ี ่ ย งท ี ่ ย อมร ั บ ให  ม ี คว าม เส ี ่ ย ง ไ ด   
เพราะตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไมคุมกับผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเปนความเสี่ยงที่มีสาเหตุ 
จากปจจัยภายนอกที่อยูเหนือการควบคุม และไมอาจเลือกใชวิธีอื่นได แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิด
เพื่อรองรับผลท่ีเกิดขึ้น หรือเปนความเสี่ยงที่อยูในระดับที่ยอมรับได 

- กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได มีผลกระทบกับองคกรแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอยางสูง ซึ่งไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอื ่น โดยอาจควบคุมไดดวยการ
ยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เปาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

-  กรณ ีถ  ายโอนความเส ี ่ ยง  หมายถ ึ ง  เป นความเส ี ่ ยงท ี ่ ยอมร ับไม  ได   ต  องดำเน ินการ 
ถายโอนความเสี่ยงใหผูอื ่น เชน จางบุคคลภายนอก เปนตน โดยอาจเปนความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มี
ขนาดความรุนแรงมาก เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ตองดำเนนิการในเรื่องที่ไม
มีความชำนาญ ความเสี่ยงที่ตองปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เปนตน 

- กรณีควบคุม/ลดความเส ี ่ยง หมายถ ึง เป นความเส ี ่ยงท ี ่ยอมร ับไม ได   ต องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจากปจจัย
ภายในและอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก การควบคุมภายใน หรือเปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได ตอง
หาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจาก
ปจจัยภายนอกและมิไดอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. การติดตามและทบทวน  
การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปญหา/อุปสรรคและแนวทางแกไข 

โดยอาจติดตามเปนรายไตรมาส ติดตามเปนรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องคกรเห็นความ
เหมาะสม เพื่อใหมั่นใจวาแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลตอ
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ความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงคาใชจายในการจัดการ มีความ
เหมาะสมกับสถานการณที่ เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ  

เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการ
ความเสีย่งท่ีไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม  

เปนการติดตามความคืบหนาของมาตรการที ่เปนการทำเพิ ่มเติมวาแลวเสร็จตามกำหนดหรือไม 
สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือไม วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมี
ประสิทธิภาพก็ใหดำเนินการตอไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหผูบริหาร
ทราบตามแบบรายงานที่ไดจัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอรมที่
กำหนดแลว ตองมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดดวย  

เปนการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะหและ
ประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ไดมีการดำเนินการในงวดที่ผานมาวามี
ประสิทธิผลหรือไม ถายังมีความเสี่ยงเหลืออยู หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม เชน จากการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดลอม วิธีการปฏิบัติงาน  เปนตน เพ่ือใชในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

การกำหนดนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการกำหนดเกณฑเพื่อใชในการพิจารณา
ขอมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงคที่ชัดเจน และสอดคลองกัน ทั้ง
วัตถุประสงคในแตละระดับและและการดำเนินงานตาง ๆ ขององคกร ทั้งนี้ สามารถเตรียมขอมูลตาง ๆ ได
หลายวิธีการ ดังนี้  

1. พิจารณาขอมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาทองถิ่น
ขององคกรในแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

2. พิจารณาวาโครงการที่จัดทำขึ้นในปงบประมาณตอบสนองยุทธศาสตรใด กลยุทธ แผนงาน แนว
ทางการพัฒนาใดตามที่กำหนดในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติในปงบประมาณ 

3. พิจารณางานประจำตามหนาที ่ โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่กำหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการของหนวยงานตามท่ีปรากฏในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติในปงบประมาณ 

4. พิจารณาถึงวัตถุประสงคของการดำเนินงานในแตละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถามี) และเปาหมายของการ
ดำเนินงานในแตละกิจกรรมที่สนับสนนุยุทธศาสตร 

5. ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงแตละประเภทตามที่กำหนดและปจจัยเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยง
และประเมินความเสี่ยงวาอยูระดับใดตามที่ไดกำหนด 

6. กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงท่ีวิเคราะหได 
7. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไมไดหรือตองการพัฒนาใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดเปนแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนดผูรับผิดชอบและ
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

8.  ต ิดตามประเม ินผลการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง ความค ืบหน า ป ญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแกไขปญหา (ถามี) ตามที่ไดกำหนดโยบายการติดตามไว  เชน รายไตรมาส เปนตน 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตอผูบริหารใหรับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภายหลังจากที่ได

ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแลววาระดับความเสี่ยงปจจุบันอยูในระดับใด จำเปนจะตองนำไป
ดำเนินการในในปงบประมาณตอไปหรือไมอยางไร 
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11.รายงานสรุปผลตอผูบริหารใหรับทราบ 
ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม กอนการดำเนินการอาจพิจารณาแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที ่มีความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑการพิจารณา เพื่อพิจารณาคัดเลือก
แผนงาน/โครงการ เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะหจากความสำคัญของแผนงาน/โครงการ 
เชน โครงการเชิงยุทธศาสตร, โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่สำคัญ, โครงการที่มีงบประมาณสูง 
เปนตน โดยการกำหนดหลักเกณฑการพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญ เชน ความสอดคลองกับ
กลยุทธในประเด็นยุทธศาสตร การสงผลกระทบตอความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/โครงการสำคัญ) ตาม
ยุทธศาสตรองคกร จำนวนวงเงินงบประมาณ เปนตน เพื่อคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญ ในชั้นตนกอน แตทั้งน้ี
หากดำเนินการเชนนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอื่น ๆ ที่ไมเขาหลักเกณฑการพิจารณาจะตอง
ดำเนินการใหอยูในระบบประเมินผลการควบคุมภายในดวย เพื่อใหครอบคลุมในการพิจารณาถึงความเสี่ยงท่ัว
ทั้งองคกร 
การระบุความเสี่ยง 

เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตองคำนึงถึง
ความเสี ่ยงที ่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี ้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตอง
พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 
และไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงตอง
เขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนที่จะดำเนินการระบุ
ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณที่ไมแนนอนและ
จะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 

ปจจยัเส่ียง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด
ไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของความ
เสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังไดอยาง
ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน คือ 

๑)  ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 

๒)  ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคมุไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับภายใน
องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ  

ประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 
๑)  ความเสี ่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวของกับกลยุทธ 

เปาหมาย พันธกิจ ขององคกร ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละ
ประเด็นยุทธศาสตร 

๒)  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับประเด็น
ปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกล
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ยุทธ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไมมีการมอบหมาย
อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 

3)  ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ทั้งจากปจจัยภายใน เชน การเบิกจาย
งบประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับการดำเนินงาน 
การทุจริตในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บ
รายได ขอบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไมชัดเจน อันนำไปสู 
การตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานที ่เก ี ่ยวของ เชน สำนักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบัญชีกลาง 

4)  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความ
เสี ่ยงที ่เกี ่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี ่ยงที ่เกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของได หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู ไมเหมาะสม หรือเปน
อุปสรรคตอการปฏิบัติงาน เปนตน 

การระบุความเสี่ยง (ปงบประมาณ 2566) 
เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวลำภู 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่

จะเกิดขึน้ 
ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1. การใชดุลพินิจของผูมีอำนาจใน
การอนุญาต อนมุติั ตางๆ 

หากผูมีอำนาจไมยึดหลัก
ความถูกตอง ยอมเกิดความ
ไมเปนธรรมตอพนักงานสวน
ตำบล 

ปจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภมาใช
ในการปฏิบัตริาชการ 
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงานสวนตำบล 
-  ความไมยุติธรรมของผูมี
อำนาจในการตัดสินใจ สั่ง
การ 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2.  ความผดิพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรูความ
เขาใจในระเบียบ กฎหมายที่
นำไปใชในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไม
เปนไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันนำไปสูปญหา
กับหนวยตรวจสอบ 

ปจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่
ออกมาไมมีความชัดเจนใน
การปฏิบัต ิ
- หนวยงานที่ออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไมมีการใหความรู
กอนการบังคับใช 
ปจจัยภายใน 
- พนักงานสวนตำบลไม
สนใจอานระเบียบ กฎหมาย 
- ไมมีการจัดทำหรือรวบรวม
องคความรูในหนวยงาน 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคบั 
(C) 

3.  การทุจรติในการเบิกจายตางๆ ราชการไดรับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 

ความเสีย่งดาน
การเงิน (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึน้ 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

- ระบบตรวจสอบไมรดักุม
พอที่จะปดชองวางการทุจริต 

4.  วางแผนการพัฒนาไมถูกตอง 
เหมาะสม สอดคลองกับปญหา
และความตองการของประชาชน 

ปญหาความเดือดรอนไมได
รับการแกไข มีการประทวง 
รองเรียน 

ปจจัยภายใน 
- ผูบริหารวางแผนพัฒนา
โดยยดึจากความตองการ
ของตนเอง พรรคพวก ฐาน
เสียง และผลประโยชนที่
ตนเองจะไดรับ 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร (S) 

5.  การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุ เปนไปอยางไมถูกตอง 

- จัดซื้อผิดระเบียบ 
- ไดวัสดุครุภณัฑที่ไมมี
คุณภาพ ไมตรงตามความ
ตองการใชงาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม
ออกมาบังคบัใชจำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปจจัยภายใน 
- การขาดความรูความเขาใจ
ของผูปฏิบัต ิ
- พนักงานผูมีหนาที่จัดซื้อจัด
จางทุจริต รับผลประโยชน
จากผูขาย ผูรับจาง 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคบั 
(C) 

6.  การนำทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชประโยชนสวนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไมได
รับประโยชน 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเครงครัด 
- ผูปฏิบัติทุจริต 

ความเสีย่งดาน
การเงิน (F) 

7.  การปฏิบตัิหนาที่โดยมิชอบ
หรือละเวนการปฏิบัติหนาที ่

- ราชการไดรับความ
เสียหายจากการปฏิบัตหิรือ
ละเวนการปฏิบตั ิ
- ประชาชนไดรับความ
เดือดรอน เสียหาย 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรดักุม
พอที่จะปดชองวางการทุจริต 
- ผูปฏิบัติขาดจิตสำนึกใน
การเปนขาราชการท่ีด ี

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8.  โครงการกอสรางพ้ืนฐานไมมี
คุณภาพ ไมไดใชประโยชน 

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการกอสราง 
การซอมแซมบำรุงรักษา 

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัติงานไมคำนึงถึง
ประโยชนของทางราชการ 
- ผูปฏิบัติงานมผีลประโยชน
ในงานที่ทำ 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

9.  การจายเบี้ยยังชีพไมถูกตอง
ตามระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณที่ตองจายไป
ใหกับผูที่ไมมีสิทธ์ิไดรับ 

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัติงานบกพรอง ไม
ตรวจสอบคณุสมบัติของผู
ขอรับเบี้ยยังชีพใหเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมาย 

ความเสีย่งดาน
การเงนิ (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึน้ 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

10.  เกดิสาธารณภัยในพื้นที่ บานเรือนประชาชนไดรับ
ความเสยีหาย เกิดการ
สูญเสียทรัพยสินและชีวิต
ของประชาชน 

ปจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟา อากาศ 
ปจจัยภายใน 
- อุบกรณ เครื่องมือเครื่องใช 
กระแสไฟฟา 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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บทที่ ๔   
แผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

 

เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู  ไดวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัย
เสี่ยงแตละปจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตำบลโนนสะอาด ซึ่งการ
วิเคราะหความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำ
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2548 และที ่แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที ่ 3) พ.ศ.๒๕61 
แผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นจัดประชุมประชาคม
ทองถ่ิน สวนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เก่ียวของ เพ่ือแจงแนวทางพัฒนาทองถิ่น รับทราบปญหาความตองการ 
ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เก่ียวของตลอดจนความชวยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม
กับสภาพพื้นที่เพื่อนำมากำหนดแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  โดยใหนำขอมูลพื้นฐานในการพัฒนา
จากหนวยงานตางๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหาร
จัดการตามอำนาจหนาที่ และพรอมที่จะนำไปสู การปฏิบัติและสามารถใชในการประสานแผนการพัฒนา
ทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผูบริหารหวังที่จะทำใหเกิดการพัฒนาใน
ทองถิ่นและวิเคราะหความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนซึ่งเปนความเสี่ยงที่มี
ระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงตอการบริหารราชการ การวิเคราะหความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตำบลตาแกะ ที่สงผลตอการบรรลุเปาหมายทางยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน
ตำบลตาแกะ รายละเอียดการวิเคราะห ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ย่ังยืน 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่น 
ยุทธศาสตรที่ ๔ การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

 
กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรที่อาจสงผลกระทบตอการบริหารราชการของเทศบาลตำบล
โนนสะอาด 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี ความสำคัญ 
โดยกำหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดย
วิเคราะหจากความสำคัญของโครงการ เชน โครงการเชิงยุทธศาสตร, โครงการตามนโยบายท่ีสำคัญ, โครงการ
ที่มีงบประมาณสูง เปนตน 

 
 
 
 



๓๐ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตรที่   1  การพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนทองถ่ินตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค/เปาหมาย โครงการอบรมประชาชน กลุมเกษตรกรเพ่ือเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
งบประมาณ  30,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ผูเขาอบรมรอยละ 90 พึงพอใจ กระบวนการจัดซื้อจัดจางของโครงการเปนไปดวย
ความโปรงใส 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

รหัส      

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ    

ความเสี่ยง 

ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 1.  กระบวนการจัดซื้อจัดจาง และการจัดโครงการมี

ความซับซอน ระเบียบหลายตัว 

 

2.  ประชาชนไมคอยเขามามีสวนรวมในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง 

 

3 

 

 

 

3 

3 

 

 

 

3 

9 

 

 

 

9 

3 

 

 

 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๓๑ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตรที่   2 การพัฒนาดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ยั่งยืน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริในสมเด็จพระสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประจำป พ.ศ. 2566 
วัตถุประสงค/เปาหมาย จัดโครงการเพื่ออนุรักษพันธุกรรมพืชในตำบลโนนสะอาด 
งบประมาณ  100,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ผูเขาอบรมรอยละ 90 พึงพอใจ กระบวนการจัดซื้อจัดจางของโครงการเปนไปดวย

ความโปรงใส 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

รหัส      

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ    

ความเสี่ยง 

ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 1.  กระบวนการจัดซื้อจัดจาง และการจัดโครงการมี

ความซับซอน ระเบียบหลายตัว 

 

2.  ประชาชนไมคอยเขามามีสวนรวมในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง 

 

 

3 

 

 

 

3 

3 

 

 

 

3 

9 

 

 

 

9 

3 

 

 

 

3 

 
 
 
 
 
 

 
 

 



๓๒ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตรที่   3 การพัฒนาดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการอุดหนุนโรงเรียนสังกัด สพฐ. ตามโครงการอาหารกลางวัน 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพื่อจัดซื้อจัดจางตามโครงการอาหารกลางวันโรงเรยีนสังกัด สพฐ. 
งบประมาณ  4,883,200  บาท 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย นักเรียนทุกโรงเรียนไดรับอาหารกลางวันอยางเพียงพอ การดำเนินโครงการเปนไป

ดวยความโปรงใส 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

รหัส      

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ    

ความเสี่ยง 

ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 1.  เนื ่องจากเปนโครงการที่ม ีงบประมาณสูง และ

กระบวนการขั้นตอนการดำเนินการคือการอุดหนุน

งบประมาณใหแกโรงเรียน (สพฐ.) ในตำบลโนนสะอาด 

จำนวน 10 โรงเรียน การปฏิบัติในเรื่องของระเบียบ

และกฎหมายจึงตองใชความละเอียดรอบคอบ 

2.  ประชาชนไมคอยเขามามีสวนรวมในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง 

 

 

3 

 

 

 

 

3 

3 

 

 

 

 

3 

9 

 

 

 

 

9 

3 

 

 

 

 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตรที่   4 การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารตี ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการแขงขันกีฬาทั่วไทย ตานภัยยาเสพติด ประจำป 2566 
วัตถุประสงค/เปาหมาย ประชาชน เยาวชนในตำบลโนนสะอาด มีสวนรวมในการแขงขันกีฬาตามโครงการ 
งบประมาณ  80,000  บาท 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย การดำเนินโครงการเปนไปดวยความเรียบรอย ผูเขารวมโครงการพึงพอใจรอยละ 

90 ขึ้นไป 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

รหัส      

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ    

ความเสี่ยง 

ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 1.  เนื ่องจากเปนโครงการที่ม ีงบประมาณสูง และ

กระบวนการขั้นตอนการดำเนินการ การปฏิบัติในเรื่อง

ของระเบียบและกฎหมายจึงตองใชความละเอียด

รอบคอบ 

2.  ประชาชนไมคอยเขามามีสวนรวมในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง 

 

 

3 

 

 

 

 

3 

3 

 

 

 

 

3 

9 

 

 

 

 

9 

3 

 

 

 

 

3 
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 แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตรที ่  1  การพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค/เปาหมาย โครงการอบรมประชาชน กลุมเกษตรกรเพ่ือเรยีนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
งบประมาณ  30,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย ผูเขาอบรมรอยละ 90 พึงพอใจ กระบวนการจัดซื้อจัดจางของโครงการเปนไปดวยความโปรงใส 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

รหัส      

ความเสี่ยง 

ลำดับ  

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู 

การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถาย

โอน/ ลด ควบคมุ) 

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง         

ที่เหลืออยู 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   

ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ

และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. กำชับใหเจาหนาที่ผู รับผิดชอบดานฝาย

เกษตรใหรอบคอบ ตามกฎ ระเบียบกำหนด 

2.  สนับสนุนบุคลากรที ่เกี่ยวของไดรับการ

พัฒนาศักยภาพการจัดซื้อจัดจาง 

3. เนนย้ำเจาหนาที่ในเรื่องการประชาสัมพันธ 

ใหผูปกครองและประชาชนเขาใจและสนใจใน

การมีสวนรวมในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จ ัดทำคำส ั ่ งม ี เจ าหนาท่ี

ผ ู ร ับผิดชอบและแบงหนาที่

รบัผิดชอบอยางชัดเจน 

 2. ทำบันทึกขอความเสนอ

ผ ู บร ิหารเพ ื ่อเข าท ี ่ประชุม

ประจำเดือน 

3.  จัดทำ สื่อสิ่งพิมพ แผนพับ 

วารสาร เนนประชาสัมพันธ

แจกจายใหแกผูปกครองและ

ประชาชน 

สำนักปลดั 

ตค.65–กย.66 
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 แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
           ยุทธศาสตรที ่  2 การพัฒนาดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมยั่งยืน 
           โครงการ/กระบวนงาน โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริในสมเด็จพระสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม 
            ราชกุมารี ประจำป พ.ศ. 2566 
           วัตถุประสงค/เปาหมาย จัดโครงการเพ่ืออนุรกัษพันธุกรรมพืชในตำบลโนนสะอาด 
           งบประมาณ  100,000 บาท 
           ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ผูเขาอบรมรอยละ 90 พึงพอใจ กระบวนการจัดซื้อจัดจางของโครงการเปนไปดวยความโปรงใส 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

รหัส      

ความเสี่ยง 

ลำดับ  

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู 

การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถาย

โอน/ ลด ควบคมุ) 

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง         

ที่เหลืออยู 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   

ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ

และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. กำชับใหเจาหนาที่ผู รับผิดชอบดานฝาย

เกษตรใหรอบคอบ ตามกฎ ระเบียบกำหนด 

2.  สนับสนุนบุคลากรที ่เกี่ยวของไดรับการ

พัฒนาศักยภาพการจัดซื้อจัดจาง 

3. เนนย้ำเจาหนาที่ในเรื่องการประชาสัมพันธ 

ใหผูปกครองและประชาชนเขาใจและสนใจใน

การมีสวนรวมในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จ ัดทำคำส ั ่ งม ี เจ าหนาท่ี
ผ ู ร ับผิดชอบและแบงหนาที่
รับผิดชอบอยางชัดเจน 

 2. ทำบันทึกขอความเสนอ
ผ ู บร ิหารเพ ื ่อเข าท ี ่ประชุม
ประจำเดือน 

3.  จัดทำ สื่อสิ่งพิมพ แผนพับ 
วารสาร เนนประชาสัมพันธ
แจกจายใหแกผูปกครองและ
ประชาชน 

สำนักปลดั 

ตค.65–กย.66 
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แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
            ยุทธศาสตรท่ี   3 การพัฒนาดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน 
            โครงการ/กระบวนงาน โครงการอุดหนุนโรงเรยีนสังกัด สพฐ. ตามโครงการอาหารกลางวัน 
            วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือจัดซื้อจัดจางตามโครงการอาหารกลางวันโรงเรียนสังกัด สพฐ. 
            งบประมาณ  4,883,200  บาท 
            ตัวชี้วัดและเปาหมาย นักเรยีนทุกโรงเรียนไดรับอาหารกลางวันอยางเพียงพอ การดำเนินโครงการเปนไปดวยความโปรงใส 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

รหัส      

ความเสี่ยง 

ลำดับ  

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู 

การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถาย

โอน/ ลด ควบคมุ) 

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง         

ที่เหลืออยู 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   

ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ

และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. กำชับใหเจาหนาที่ผู รับผิดชอบดานฝาย

เกษตรใหรอบคอบ ตามกฎ ระเบียบกำหนด 

2.  สนับสนุนบุคลากรที ่เกี่ยวของไดรับการ

พัฒนาศักยภาพการจัดซื้อจัดจาง 

3. เนนย้ำเจาหนาที่ในเรื่องการประชาสัมพันธ 

ใหผูปกครองและประชาชนเขาใจและสนใจใน

การมีสวนรวมในกระบวนการจัดซือ้จัดจาง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จ ัดทำคำส ั ่ งม ี เจ าหนาท่ี

ผ ู ร ับผิดชอบและแบงหนาที่

รับผิดชอบอยางชัดเจน 

 2. ทำบันทึกขอความเสนอ

ผ ู บร ิหารเพ ื ่อเข าท ี ่ประชุม

ประจำเดือน 

3.  จัดทำ สื่อสิ่งพิมพ แผนพับ 

วารสาร เนนประชาสัมพันธ

แจกจายใหแกผูปกครองและ

ประชาชน 

สำนักปลดั 

ตค.65–กย.66 
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แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตรที ่  4 การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการแขงขันกีฬาทั่วไทย ตานภัยยาเสพติด ประจำป 2566 
วัตถุประสงค/เปาหมาย ประชาชน เยาวชนในตำบลโนนสะอาด มีสวนรวมในการแขงขันกีฬาตามโครงการ 
งบประมาณ  80,000  บาท 

           ตัวชี้วัดและเปาหมาย การดำเนินโครงการเปนไปดวยความเรียบรอย ผูเขารวมโครงการพึงพอใจรอยละ 90 ข้ึนไป 
ประเภท

ความ

เสี่ยง 

รหัส      

ความเสี่ยง 

ลำดับ  

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู 

การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถาย

โอน/ ลด ควบคมุ) 

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง         

ที่เหลืออยู 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   

ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ

และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. กำชับใหเจาหนาที่ผู รับผิดชอบดานฝาย

เกษตรใหรอบคอบ ตามกฎ ระเบียบกำหนด 

2.  สนับสนุนบุคลากรที ่เกี่ยวของไดรับการ

พัฒนาศักยภาพการจัดซื้อจัดจาง 

3. เนนย้ำเจาหนาที่ในเรื่องการประชาสัมพันธ 

ใหผูปกครองและประชาชนเขาใจและสนใจใน

การมีสวนรวมในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จ ัดทำคำส ั ่ งม ี เจ าหนาท่ี

ผ ู ร ับผิดชอบและแบงหนาที่

รับผิดชอบอยางชัดเจน 

 2. ทำบันทึกขอความเสนอ

ผ ู บร ิหารเพ ื ่อเข าท ี ่ประชุม

ประจำเดือน 

3.  จัดทำ สื่อสิ่งพิมพ แผนพับ 

วารสาร เนนประชาสัมพันธ

แจกจายใหแกผูปกครองและ

ประชาชน 

สำนักปลดั 

ตค.65–กย.66 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปงบประมาณ พ.ศ.2566 ผู 
รับผดิชอ

บ 

งบประมาณ 
ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค. ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย. พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 1. โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. จัดทำคำสั่งมี
เจาหนาที่ผูรับผดิชอบ
และแบงหนาที่
รับผิดชอบอยางชัดเจน 
2. ทำบันทึกขอความ
เสนอผูบริหารเพ่ือเขาที่
ประชุมประจำเดือน 
3.  จัดทำ สื่อสิ่งพิมพ 
แผนพับ วารสาร เนน
ประชาสัมพันธแจกจาย
ใหแกผูปกครองและ
ประชาชน 

- กระบวนการดำเนิน
โครงการท่ีโปรงใส มกีาร
แตงตั้งภาคประชาชนมา
เปนกรรมการตดิตาม
ประเมินผลโครงการ 
 
 

            สำนัก
ปลัด 

30,000 

 
               (นายชาญชัย วีรปญญานนท) 
                                หัวหนาสำนักปลัด 
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    แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปงบประมาณ พ.ศ.2566 ผู 
รับผดิชอ

บ 

งบประมาณ 
ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค. ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย. พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 1. โครงการ
อนุรักษพันธุกรรม
พืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำริใน
สมเด็จพระสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราช
เจา กรมสมเด็จ
พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ 
สยามบรม 
ราชกุมารี ประจำป 
พ.ศ. 2566 

1. จัดทำคำสั่งมี
เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบและแบง
หนาที่รบัผดิชอบ
อยางชัดเจน 
2. ทำบันทึกขอความ
เสนอผูบริหารเพ่ือ
เขาที่ประชุม
ประจำเดือน 
3.  จัดทำ สื่อ
สิ่งพิมพ แผนพับ 
วารสาร เนน
ประชาสมัพันธ
แจกจายใหแก
ผูปกครองและ
ประชาชน 

- กระบวนการดำเนิน
โครงการท่ีโปรงใส มกีาร
แตงตั้งภาคประชาชนมา
เปนกรรมการตดิตาม
ประเมินผลโครงการ 
 
 

            สำนัก
ปลัด 

100,000 

 
               (นายชาญชัย วีรปญญานนท) 
                                หัวหนาสำนักปลัด 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปงบประมาณ พ.ศ.2566 ผู 
รับผดิชอ

บ 

งบประมาณ 
ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค. ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย. พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 1. โครงการ
อุดหนุนโรงเรียน
สังกัด สพฐ. ตาม
โครงการอาหาร
กลางวัน 

1. จัดทำคำสั่งมี
เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบและแบง
หนาที่รบัผดิชอบ
อยางชัดเจน 
2. ทำบันทึกขอความ
เสนอผูบริหารเพ่ือ
เขาที่ประชุม
ประจำเดือน 
3.  จัดทำ สื่อ
สิ่งพิมพ แผนพับ 
วารสาร เนน
ประชาสมัพันธ
แจกจายใหแก
ผูปกครองและ
ประชาชน 

- กระบวนการดำเนิน
โครงการท่ีโปรงใส มีการ
แตงตั้งภาคประชาชนมา
เปนกรรมการตดิตาม
ประเมินผลโครงการ 
 
 

            กอง
การศึกษา 

4,883,200  

 
                (นางสาวสุภัสสร นาเจริญ) 
                          ผูอำนวยการกองการศึกษา 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปงบประมาณ พ.ศ.2566 ผู 
รับผดิชอ

บ 

งบประมาณ 
ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค. ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย. พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 1. โครงการแขงขัน
กีฬาทั่วไทย ตาน
ภัยยาเสพตดิ 
ประจำป 2566 

1. จัดทำคำสั่งมี
เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบและแบง
หนาที่รบัผดิชอบ
อยางชัดเจน 
2. ทำบันทึกขอความ
เสนอผูบริหารเพ่ือ
เขาที่ประชุม
ประจำเดือน 
3.  จัดทำ สื่อ
สิ่งพิมพ แผนพับ 
วารสาร เนน
ประชาสมัพันธ
แจกจายใหแก
ผูปกครองและ
ประชาชน 

- กระบวนการดำเนิน
โครงการท่ีโปรงใส มีการ
แตงตั้งภาคประชาชนมา
เปนกรรมการตดิตาม
ประเมินผลโครงการ 
 
 

            สำนัก
ปลัด 

80,000  

 
                (นายชาญชัย วีรปญญานนท) 
                               หัวหนาสำนักปลดั
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คำอธิบาย 

แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง 

แบบ RM 2       การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 3   การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 4  การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ลำดับ หัวขอ คำอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร ระบุประเด็นยุทธศาสตรที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำป/ 

ตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค/เปาหมาย ระบุเปาหมายวัตถุประสงคตามแผนปฏิบัติงานประจำป/ตาม

ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจำนวนงบประมาณที่ไดรับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงาน

ประจำป /ตามภารกิจที่ไดรบัมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรยอประเภทของความเสี่ยง  

S หมายถึง ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

O หมายถึง ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) 

F หมายถึง ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 

C หมายถึง ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/ 

              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

Fr หมายถึง ความเสี่ยงดานการทุจริต (Fraud) 

Ot หมายถึง ความเสี่ยงดานอื่น ๆ (Other Risk) 

เปนตน 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใชนี้จะอยูในรูปแบบ AA-BBB-FF 

AA : อางอิงตามลำดับยุทธศาสตรที่อยูในแผนปฏิบัติงาน

ประจำป/ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

BBB : อางอิงตามลำดับโครงการในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

FF : สำนัก/กองท่ีรับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 

8 โอกาส ระบุความเปนไปไดหรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบตอเปาหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดบัความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
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ลำดับ หัวขอ คำอธิบาย 

ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ลำดับความเสี่ยง การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับ

ความเสี่ยงตามคอลัมน (10) โดยแบงเขตสี (Zone) เปนระดับ 

นอยมาก-นอยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยง

ตามเขตสี (Zone) ฟา-เขียว-เหลือง-สม-แดง- ตามลำดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 

หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการท่ีจะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง                

เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงในปงบประมาณหรือปงบประมาณ

ถัดไป 

14 ผูรบัผิดชอบและระยะเวลา ระบุหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง                

และระยะเวลาแลวเสร็จ  

15 รอยละความคืบหนา ระบุรอยละความคืบหนาจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการดำเนินการ และปญหาอุปสรรค 

(ถามี) 

ระบุรายละเอียดผลการดำเนินการวาไดดำเนินการแลวตาม

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงอยางไร และระบุปญหา

อุปสรรค (ถามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู ระบุความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (ท่ียังอยูในระดับที่ยอมรับไมได) จาก

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงที่มีอยูเดิมในรอบป เพื่อเตรยีมการ

ดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปถัดไป ระบุแนวทาง/มาตรการในปถัดไป โดยระบุเปนวิธีการ ในการ

ดำเนินการเพื่อเตรยีมการดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบ

ถัดไป 
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ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับนอยมาก ฟา 
 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหติดตาม
การดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีดหากไมใช
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับนอย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหตดิตาม 
การดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีดหากไมใช
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปจจุบนั 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีดหากไมใช
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยูแลว  

ระดับสูง สม 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปจจุบนั 

จำเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหาก
มีขอจำกัดในดานทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ใหมีความสำคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปจจุบนั 

จำเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีขอจำกัดในดานทรพัยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ใหมีความสำคญัใน
ระดับทีส่งูกวา และผูบริหารควรให
ความสำคญัในการตดิตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกลาวอยางตอเนือ่ง 


